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Turnaround, Reestruturacéo e Inovacéao

Transformamos operacgoes ineficientes em estruturas
produtivas, rentaveis e integradas.

Impulsionamos a reestruturacao e o crescimento sustentavel dos
NOSSOS clientes.

Gestao e consultoria operacional baseadas nas melhores praticas
globals do modelo SCOR (ASCM).




- DIAGNOSTICO E
o PLANEJAMENTO
Kick-off com a direcao (metas e

prioridades)

Mapeamento do fluxo produtivo
(VSM)

ldentificacao de gargalos e
desperdicios (MUDA)

Coleta de indicadores (OEE, lead
time, setup, retrabalho)

Avaliacao de layout, estoques,
capacidade e comunicacao

Priorizacao via GUT ou esforco x
Impacto

Definicao de metas e indicadores

SMART

» A EXECUCAO DAS
[| MELHORIAS

JORNADA DE TRANSFORMACAO OPERACIONAL

Redesenho de processos e fluxos
criticos

Quick wins para gerar resultados
Imediatos

Otimizacao de estoques (curva ABC,
MIiNiMos, inventarios)

Melhoria em recebimento,
armazenagem e rastreabilidade

Apoio PCP com dados reais e
sazonais

Implantagao de ferramentas Lean
(5S, SMED, Kaizen, POPs)

Digitalizacao de apontamentos e
criacao dashboards gerenciais

Rotinas operacionais simples e
eficazes

@/‘ CONSOLIDACAO
» I][ll] E SUSTENTACAO

Verificagcao da disciplina operacional
Relatdrio final com before/after

Apresentacao de resultados a
direcao

Enable - estruturacao para melhoria
continua e expansao das praticas

Acompanhamento proximo a
lideranca no dia a dia

Identificacao e priorizacao de novos
ciclos de melhoria continua



DIMENSOES AVALIADAS NO DIAGNOSTICO

Mapeamento Operacional

Anadlise de processos produtivos, logisticos e administrativos
Gargalos, desperdicios e capacidade x demanda

Estoques, fluxos, cultura operacional e comunicagao
Visualizacao com fluxogramas e organogramas

Oportunidades de inovacao e digitalizacao

Processos e Indicadores

Ferramentas de analise (SIPOC, Ishikawa, Pareto, GUT)
Procedimentos operacionais padrao (POPs)
Indicadores operacionais e logisticos por area/setor
Dashboards e relatérios executivos

Gestao de riscos e conformidade operacional
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Custos e Orcamento

Analise de custos diretos e indiretos
Controle por centros de custo e setores
Integracao operacao e orcamento o resultado financeiro

Simulacgdes de orcamento e impacto por produto/cliente

Pessoas e Produtividade

Metas por setor e colaborador
Estruturacao da lideranca de chao de fabrica
Reorganizac¢ao de equipes com papeis claros

Capacitacao pratica para implantacao de novos processos

x|+




METODOLOGIAS E FERRAMENTAS E TRIUNFAE

N\
METODOLOGIAS APLICADAS

i‘/‘ . « Lean Manufacturing - eliminacao de desperdicios
X
. « Six Sigma (DMAIC) - controle de variabilidade e padronizacao
* SCOR (ASCM) — modelo global de exeléncia em supply chain (Plan, Source, Make, Deliver, Enable)

FERRAMENTAS UTILIZADAS

« Mapeamento e Analise - VSM, SIPOC, Ishikawa, Pareto, GUT
Eficiéncia e Produtividade - 5S, SMED, Kaizen, POPs

b
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Gestao de Estoques — Curva ABC, estoques minimos, seguranca

Gestao e Monitoramento - indicadores SMART, dashboards, gestao a vista

Suporte e Relatérios — checklists, planilhas e relatérios sob medida

EXECUCAO E PLANO DE ACAO
* Priorizacao — acdes avaliadas por impacto e viabilidade

i @ « Estruturacao - cronograma, metas e responsaveis definidos
* Monitoramento - indicadores acompanhados e ajustes continuos

» Sustentacao — consolidacao dos ganhos e evolucao continua da performance operacional



LISTA DE ENTREGAVEIS E BENEFICIOS

ulle
v=| Entregaveis

1. Diagnodstico técnico com relatdrio executivo

3. Procedimentos e rotinas padronizadas

4. Ferramentas de apoio customizadas

5. Relatdrios de progresso executivos

6. Plano de continuidade com boas praticas

Plano de acao estruturado com metas, prazos e responsaveis

8 Beneficios

Reducao de custos

. . Padronizacao e Otimizacao logistica
operacionais e L .
—> confiabilidade nos ——> e da gestao de
aumento de
Processos estoques
margem
Aumento da Previsibilidade e . -
. S Operacao resiliente,
produtividade com ——> visibilidade para =T . )
. . escalavel e adaptavel
OS MESMOS recursos decisdes estratégicas
Clareza de papéis e Governanca
maior engajamento ——> operacional
dotime orientada por dados



TRIUNfae

und, Reestruturacéo

Sua operacao pronta para o proximo nivel.

Vamos transformar desafios operacionals em resultados
concretos e sustentavels.
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Turnaround, Reestruturacéo e Inovacgéao

triunfae.com.br

triunfae@triunfae.com.br

16 3325 8999

Av. Pres. Vargas, 1265
17° andar - Trio Office
Jd. Sao Luiz | 14020-260
Ribeirdo Preto /SP

Triunfae 2026. Todos os direitos reservados.
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