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Turnaround, Reestruturacéo e Inovagao

Governangaéo Compromisso
com o Futuro

Empresas sustentaveis nao nascem prontas — sao construidas com proposito e
VISao clara, guiadas por ética, responsabilidade e alinhamento.

O gque distingue as empresas que crescem das que desaparecem nao € a sorte,
mas a forma como decidem, prestam contas e se reinventam.



GOVERNANQA TRIUNFAE
FASES DO CAMINHO CRITICO PARA EVOLUCAO

Fase 1
Diagnéstico

o Levantamento das Praticas Atuais

Mapeamento completo das
praticas e estruturas de
governanca vigentes.

Analise Critica e Benchmarking

Comparativo com as melhores praticas
de mercado, identificando lacunas e
oportunidades de evolucao

Conclusoes

Consolidacao dos achados em relatoério
executivo com recomendacdes iniciais,
servindo de base para o plano de
evolucao da governanca.

_________________

GOVERNANCA

CORPORATIVA

Modelo de maturidade adaptado a partir das Diretrizes do IBGC e boas pradticas internacionais (OECD, COSO, IFC)

Fase 2

Validacao Estratégica

Discussao e validacao dos principais
achados com os stakeholders, visando a
definicao de cenarios futuros de
governanca.

Desenho do Plano de Governanca

Elaboracao das acdes prioritarias para
evolucao da governancga corporativa e
construcao do Plano de implementacao e
monitoramento.

Execucao e Acompanhamento

Suporte a implementacao das acodes
definidas, com acompanhamento
continuo para garantir a efetividade e
sustentabilidade do modelo de
governanca.

Elaboracao e Implementacao do Plano



DIAGNOSTICO DA GOVERNANCA ATUAL COM BASE EM 5 DIMENSOES-CHAVE

Dimensoes Avaliadas

Inicial Basico Intermediario Sdlido Referéncia
(Auséncia ou informalidade  (Estruturagéo incipiente ou (Estrutura definida com (Praticas consolidadas, (Alinhamento total com as
nas praticas) aplicacdo parcial) aplicacao regular) formalizadas e eficazes) Melhores praticas
. . do mercado)
Direcionamento @
Estratégico e Propésito

* Missao, visao e valores ¢ Estratégia de longo prazo ¢ Participagéo ativa dos 6rgaos de governanca

Estrutura e
Funcionamento da
Governancga

» Composicao e atuagao dos conselhos ¢ Definicdo clara de papéis * Avaliacédo de desempenho dos 6rgaos

Gestao Executiva e
Sucessao

* Desempenho da alta administragao « Mecanismos de avaliagdo e sucessao ¢ Alinhamento com a estratégia

Gestao de Riscos, @

Controles e Integridade

* Identificagao e tratamento de riscos * Controles internos e auditoria « Compliance e cultura ética

Transparéncia e
Prestacao de Contas aos @
Stakeholders

* Qualidade e tempestividade das informacgdes * Relagdo com stakeholders « Compromisso com ESG e accountability

A avaliagdo gera um mapa visual da maturidade por dimensdo, com base em critérios do IBGC.



RECOMENDAC;@ES PRIORIZADAS E PLANO DE ACAO
DESDOBRAMENTO PRATICO COM BASE EM IMPACTO E VIABILIDADE

EXEMPLO APLICADO COM BASE NO DIAGNOSTICO MATRIZ DE PRIORIZACAO
DE MATURIDADE POR DIMENSAO. (Impacto x Facilidade de Implementacao)

54 RECOMENDAQCN)ES DE MELHORIA
08 Recomendacodes de
Direcionamento Estratégico e Propésito

-I 6 Recomendacodes de
Estrutura e Funcionamento da Governanca

-I O Recomendac¢odes de
Gestao Executiva e Sucessao

~

DIFICULDADE DE IMPLEMENTACAQO

'|2 Recomendacdes de
AN Gestao de Riscos, Controles e Integridade

08 Recomendacodes de
Transparéncia e Prestacao de Contas aos Stakeholders
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® Acdes rapidas e estratégicas (alto impacto / baixo esforco) priorizadas.

Acoes estruturais de longo prazo também sao enderecadas com cronograma definido e

suporte tecnico. BAIXO MEDIO ALTA

= O plano de agao priorizado é entregue com: )
.. . BENEFICIO ESPERADO
. responsaveis designados,
« Mmetas e prazos definidos,

« indicadores de acompanhamento e relatdorios de progresso.



ENTREGAVEIS E BENEFICIOS ESPERADOS
O QUE A TRIUNFAE ENTREGA E O VALOR GERADO PARA O CLIENTE

ENTREGAVEIS DA TRIUNFAE '.
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RELATORIO DE DIAGNOSTICO

MAPA DE MATURIDADE POR DIMENSAO

PLANO DE EVOLUCAO DA GOVERNANCA

ROTEIRO DE IMPLANTACAO E MONITORAMENTO

DIRETRIZES E TEMPLATES CUSTOMIZADOS

BENEFICIOS ESPERADOS |\/|

» AUMENTO DA TRANSPARENCIA E
ACCOUNTABILITY

» MAIOR ALINHAMENTO ENTRE SOCIOS,
GESTORES E CONSELHOS

» REDUCAO DE RISCOS E CONFLITOS DECISORIOS

» PREPARACAO PARA CAPTACAO , M&A OU
REESTRUTURACAO

» MELHORIA DA PERFORMANCE
ORGANIZACIONAL COM BASE EM BOAS
PRATICAS
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Diagnosticar € s6 o comeco. Evoluir exige decisao.

A pergunta € simples: val seguir como esta ou escolher estruturar o futuro com

clareza, compromisso e metodo?

A Triunfae esta pronta para acelerar essa virada.
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triunfae.com.br

triunfae@triunfae.com.br

16 3325 8999

Av. Pres. Vargas, 1265
17° andar - Trio Office
Jd. Sao Luiz | 14020-260
Ribeirdo Preto /SP

Triunfae 2026. Todos os direitos reservados.
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