liclade e crescer c

om sustentabilidade.

TRIUNfac
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und, Reestruturagéo

Quando a crise aperta,
gestao deixa-se de ser escolha.
Torna-se urgéncia.

Com meétodo, experiéncia e foco em resultado, conduzimos empresas
em situacoes criticas para caminhos de recuperacao e crescimento

sustentavel.



JORNADA DA VIRADA:

ETAPAS DO TURNAROUND ATUACAO TRIUNFAE

7 ~

PERIODO DE CONTENCAO PERIODO DE RETOMADA

ANALISE EMERGENCIA MUDANCA ESTRATEGICA CRESCIMENTO E RENOVACAO

~ 20-30 dias ~ 04-06 meses ~ 07-36 meses
GERACAO GESTAO POR
DE CAIXA E RESULTADO
RESULTADO

1 2 3

DIAGNOSTICO ESTABILIZACAO RECUPERACAO

N\

GESTAO POR CAIXA =) /

» Acdes de médio e longo

» Analise completa da » Captacao de recursos
. L . . prazo
operacao ("dinheiro novo")
- B 8 » Sucessao e fortalecimento
» Identificacao das causas da » Implementacao do planoe ~
. N . da gestao
crise (internas e externas) gestao de caixa
. . . . » Estratégia e conducao de
» Proposicao de solugdes e » Reestruturacao da divida 9 5

oportunidades M&A

» Ajuste do capital de giro e
» Definicao do plano de das despesas
turnaround

» Crescimento sustentavel






DIAGNOSTICO
CAUSAS DA CRISE

s

FATORES
POLITICOS

{;OOO;\

FATORES
SOCIOCULTURAIS

AMBIENTE EXTERNO
(INCONTROLAVEL)

AMBIENTE INTERNO
(CONTROLAVEL)

~Ny

GESTAO

®

FATORES
AMBIENTAIS

A

-
- W
- ey
L — N — N

FATORES
ECONOMICOS

&

i

FATORES
TECNOLOGICOS

A Ccrise nao
comeca com o
ambiente...

..comeca com
a omissao.

A diferenca entre
sobreviver e colapsar

esta na capacidade da

gestao de reagir

rapidamente e com
clareza.

.




DIAGNOSTICO

OBJETIVOS:
Mapeamento e Viabilidade Solucoes e Alternativas
* Proporcionar uma visao geral da empresa e » |dentificar solucdes e oportunidades, tratando
diagnosticar os principais problemas e sua causas € Nao apenas sintomas
natureza : , N
» Avaliar se 0 caso € de recuperacao judicial ou
* Verificar se o negocio é recuperavel e por quais outras vias
MEos  Ponderar alternativas estratégicas e seu valor
« Obter um entendimento preliminar da equipe de para os stakeholders (VPL, riscos, publicidade,
gestao etc.)

Financas e Geracao de Caixa Alinhamento e Estrategia

e : : : » Discutir e definir o plano de turnaround com a
 |dentificar a necessidade de financiamento diretoria

« Mapear os pontos-chave na geracao de caixa . : .
P P geras « Alinhar expectativas quanto a entregaveis e

resultados

 Elaborar materiais para posicionar a empresa com
transparéncia e credibilidade






EsTAaBILIZACAO
IMPLANTACAO DO PLANO DE TURNAROUND

Até estabilizar, gerimos por caixa, hao por resultado.

NOSSOS sOCIos € executivos, juntamente com a diretoria
da empresa, elaboram um plano de acao, objetivando:

GESTAO DE CAIXA E EFICIENCIA OPERACIONAL RECEITA, CULTURA E EXECUCAO

» Comité de gestao e comité de caixa » Otimizacao comercial e aumento de receitas
» Orcamento base-zero e plano de producao alinhado » Implantacao da cultura de meritocracia

» Reestruturacao de pessoal e divida » Alinhamento executivo e foco na execucao

» Monitoramento de indicadores-chave (vendas, disciplinada

margens, caixa)



EsTAaBILIZACAO
REESTRUTURACAO DA DIVIDA

Elaboracao de modelagens, simulagcdes e avaliagao de cenarios de

: negociacao do endividamento, considerando as particularidades dos
preSta MOS aS5€550r1a credores financeiros.
CO m p | eta ﬂ a reeStrUtu ra ?50 v' Prorrogacao de periodos de caréncia;

<

Perdao temporario dos compromissos assumidos anteriormente - Standstill

da divida da empresa, com o agreements

v’ Alongamento do prazo de amortizacao;
objetivo de atingir uma v Redugso de taxas de juros;
. -~ v Otimizacdo da estrutura de garantias;
reorganizagcao na estrutura ¥ Conversso de divida em equity e
. . v' Possiveis alternativas ndo convencionais (parcela bullet, equity kicker, cash swip, dentre
de capital que permita a outros)
i m p | eme ﬂta Qé o do p | ano d e ;c]);\\clj:géo das negociacdes junto aos credores financeiros e fornecedores-
recuperagao: iformagbes aoe credores 6 exectivos 8o Iongo d tode o processo.



EsTAaBILIZACAO
REESTRUTURACAO DA DIVIDA

OS CAMINHOS DISPONIVEIS

Recuperacao Recuberacio Retomada e
A pErac Crescimento

Extrajudicial Judicial Sustentavel

Possuimos expertise em Negociacao
todas as abordagens de Antecedente
reestruturacao de divida,
tanto dentro, quanto fora
das vias judiciais.

Medidas Preventivas Medidas Corretivas




EsTAaBILIZACAO
REESTRUTURACAO DE DiVIDA POR MEIO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Decisao pela RJ e aprovacao Aprovacao
da proposta de assessoria Do PRJ
A

1

PETICAO INICIAL
E ENTRADA NO
PROCESSO DE RJ

Analise e compreensao do
negdcio atual da recuperanda;

Anadlise e revisao dos Balancos;

Analise de contratos de
financiamento e de
fornecimento;

Levantamento, conferéncia e
classificacao de todo o passivo;

Elaboragao da lista de bens da
empresa e dos sécios;

Relacao das a¢des judiciais
contra a recuperanda.

LEVANTAMENTO E
CONSULTORIA
DFISC.-CONT.-FIN.

ELABORACAO
DO PLANO
DE RJ

Definicdo dos meios de
recuperagcao da empresa;

Estudo de rentabilidade
projetada e viabilidade
econdbmica;

Elaborag¢ao da forma de
pagamento da divida;

Confeccao de todo o Plano de
Recuperacao Judicial.

CONSULTORIA
FINANCEIRA E JURIDICA
APLICADA A RJ

NEGOCIACAO
COM OS
CREDORES

Definicao e planejamento
da estratégia de negociagao;

Contato com credores
visando negociar a aprovagao
do Plano de RJ;

Equalizagdo entre os interesses
dos credores e da recuperanda,
visando a manutencgao das
relagdes comerciais.

TECNICA DE
NEGOCIACAO
APLICADA A R]

REALIZACAO
DA ASSEMBLEIA
DE CREDORES

Organizacao da estrutura
fisica e de pessoal para
realizacao da Assembleia;

Recepc¢ao dos credores e
Verificagdao dos documentos
de cada participante;

Acompanhamento
e registro da votacao;

Representacao
da recuperanda
durante a Assembleia.

EXPERTISE OPERACIONAL
E DE NEGOCIAGCAO
EM ASSEMBLEIAS



EsTAaBILIZACAO
REESTRUTURACAO DO NEGOCIO

As acoes Implementadas

durante a fase de estabilizacao EBITDA

visam, num periodo de
aproximadamente 6 meses,
alcancar melhorias substanciais

Nna geracao de caixa e

GERACAO DE CAIXA

performance operacional.

EBITDA >
- PERFORMANCE OPERACIONAL




L TRIUNfac



RECUPERACAO
DO CONTROLE AO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Elaboramos em conjunto com a diretoria da empresa o plano de
acao para implantacao das acdes de médio e longo prazo

Auxiliamos na preparacao dos executivos que darao continuidade
a gestao apos o periodo de gestao interina:



RECUPERACAO
DISTRESSED M&A: LIQUIDEZ, VIABILIDADE E SUCESSAO ESTRATEGICA

Os processos de reestruturacao, em Mmuitos casos, passam pPor
mMudancas nas estruturas de capital e societaria. Somos
especialistas em assessorar transacoes de M&A de empresas em
situacoes especials.

DIAGNOSTICO E ESTRATEGIA ESTRUTURAGCAO E ACESSO EXECUCAO E BLINDAGEM

» Avaliacao de viabilidade e » Elaboracao de teasers e materiais de » Conducao ponta a ponta da
oportunidades prospeccao transacao

» Valuation de ativos em situacao » Acesso direto a investidores e » Venda de ativos e UPIs sem
especial compradores estratégicos sucessao de passivos (art. 60 da LRF)

» Definicao de estrutura juridica e » Suporte completo a due diligence e » Criatividade e agilidade sob pressao
modelo de transacao negociacodes e contingéncias



TRIUNfac

und, Reestruturagéo

Esta na hora de virar o jogo.

A Triunfae combina experiéncia técnica, visao estratégica e
credibilidade para transformar crises em valor sustentavel.



JrRIUNfac’

Turnaround, Reestruturacéo e Inovacgéao

triunfae.com.br

triunfae@triunfae.com.br

16 3325 8999

Av. Pres. Vargas, 1265
17° andar - Trio Office
Jd. Sao Luiz | 14020-260
Ribeirdo Preto /SP

Triunfae 2025. Todos os direitos reservados
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