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CONECTANDO EMPRESAS BRASILEIRAS A EFICIENCIA PARAGUAIA

Solucao de reestruturacao produtiva, fiscal e estratégica via Paraguai, desenvolvida para
empresas brasileiras:

* SOb pressao por margem e em busca de maior eficiéncia operacional;
 Que buscam expansao regional com estrutura enxuta e custos reduzidos;

 Que demandam processo de Turnaround com solucoes estruturais, além da
renegociacao de passivos.

Diferencial institucional: apoiada pela Camara
CASANE . Sudamericana de Negocios Empresariales, da qual a
Camara Sudamericana Triunfae integra o conselho, garantindo conexdo direta

de Negocios Empresariales  com atores publicos e privados no Paraguai.
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POR QUE O PARAGUAI?

A
LEI MAQUILA ENERGIA ELETRICA ENCARGOS LOCALIZACAO

TRABALHISTAS
Tributacao ultra reduzida

para exportacoes. Energia eletrica Encargos trabalhistas Proximidade logistica
Apenas 1% de imposto competitiva reduzidos e legislacao com o Sul do Brasil
sobre o valor agregado (Iltaipu/Yacyreta) flexivel
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TRIBUTA(;AO SEGUBANQA SERVICOS OUTROS INCENTI\{OS
GERAL JURIDICA EXPORTAVEIS FISCAIS E REGULATORIOS
Economia de até 28% no Ambiente estavel Potencial de « Zona Franca: isencao total de impostos nacionais e locais

custo de producao, e apoio cres:cimento c!a » Lei 60/90: isencdo de IVA e tributos na importacdo de maquinas
combinando menor institucional maquila de servigos

g " : « Lei 117/91: isencao de IR sobre dividendos por até 10 anos
tributacao, energia

competitiva e mao de . . . : iy
A * Incentivos a energia renovavel e parques industriais
obra mais barata

« Contratos em doélar e livre repatriagao de lucros
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QUANDO E POR QUE CONSIDERAR O PARAGUAI?
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Turnaround com Foco
em Geracao de Caixa

Exportacao para
EUA e América Latina

Verticalizacao de
Distribuidores e Atacadistas

Marcas Proprias ou Atuacgao
em Regiodes Fronteiricas

Servicos Exportaveis

Internacionalizacao
Estratégica

InduUstrias com margem comprimida e
Alto custo no brasil

Empresas em recuperacao que precisam
gerar caixa rapidamente

Empresas que visam acessar mercados
externos com menor impacto tarifario

Distribuidores e atacadistas que
desejam controlar producao

Varejistas com marcas proprias
ou situados proximos a fronteira
com o Paraguai (ex: Sul do Brasil)

Empresas de software, Tl, BPO, call centers,
backoffice, suporte remoto e
outras operacoes digitais

Startups ou empresas de
crescimento buscando base
internacional eficiente

CONTEXTO SITUACAO PRATICA / VANTAGEM PRINCIPAL
ESTRATEGICO PERFIL DA EMPRESA NO PARAGUAI

Pressdao de Margem /
Alto Custo Fixo

Carga tributaria leve,
energia barata, folha desonerada

Industrializacao via maquila
ou terceirizacao eficiente

Acesso preferencial e
menor exposicao tarifaria

Producao controlada com menor complexidade
regulatoria, tributaria e trabalhista

Proximidade logistica, custo
competitivo e flexibilidade produtiva

Maquila de servicos, simplicidade
regulatoria, idioma, regime fiscal*

Ambiente regulatorio simplificado, incentivo a
Servicos, acesso a capital estrangeiro. Tratados de
bitributacao e livre circulacao cambial, facilitando

a estruturacao internacional de ativos.

* A Lei de Maquila de Servicos ja foi aprovada, porém ainda nao foi regulamentada. Sua aplicacéo pratica depende de regulamentacdo complementar.
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OUTROS INCENTIVOS FISCAIS E REGULATORIOS

Lei 60/90 - Incentivo a Investimentos de Capital Regime de Exportacao Temporaria

* |sencao de IVA e tributos na importacao de « Suspensao de IVA e tarifas para insumos
mMaquinas e bens de capital Importados usados em exportacoes

» |sencao sobre remessas ao exterior (juros, « Concessao de créditos fiscais sobre pré-producao

comissoes, capital : . . .
plizl) « Regime de admissdo temporéria/proviséria

* Isencao de IR sobre dividendos por até 10 anos
(investimentos > US$ 13 mi)

Zonas Francas

* |sencao total de impostos nacionais e locais

* Imposto unico de 0,5% sobre receita de
exportacao

Lei 117/91 - Regime Geral de Investimentos Mercado de Capitais (Lei 1284/98)

* |gualdade de tratamento para investidores * |Incentivos a emissao de titulos no exterior

nacionais e estrangeiros o : :
« Facilitacao de acesso a financiamento

* Livre repatriacao de lucros e liberdade cambial internacional

« Estabilidade de regras tributarias para
Investimentos de longo prazo



TRIUNFAE PY+ QUANDO FAZ SENTIDO MIGRAR

INDUSTRIA OU EXPANDIR PARA O PARAGUAI
Producao enxuta e exportacao eficiente

« Empresas com margens comprimidas por energia, encargos e tributos

REDUCAO DRASTICA * Isencao de tributos na importacao de maquinario e bens de capital para novos
DE CUSTO DE pRQDU(;AQ Investimentos industriais
« Ex: téxtil, calcadista, plasticos, autopecas, eletronicos, moveis

_ X _  Regime da Maquila: tributacao de apenas 1% sobre o valor agregado nas exportacoes
PRODUGAO VOLTADA A EXPORTAGAO « Reimportacao com beneficios via Mercosul

(INCLUSIVE PARA O BRASIL E EUA) « Paraguai ndo foi incluido no tarifaco dos EUA, ampliando sua atratividade como
plataforma de exportacao

ALTA INTENSIVIDADE

~ * Flexibilidade trabalhista e menor custo fixo
DE MAO DE OBRA OPERACIONAL

REESTRUTURA(;GES COM FOCO « Empresas gque buscam preservar o core business e melhorar o EBITDA
EM MARGEM E CAPITAL DE GIRO « Exemplos: Lupo, Beira Rio, Brastex, Cia Hering, Riachuelo, Renner, dentre outros.
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COMERCIO (ATACADO E VAREJO)

QUANDO FAZ SENTIDO SE
CONECTAR VIA PARAGUAI

Integracao logistica e controle de margens

Criacao de marca propria
com industrializacao em CDE

* [mportadores e distribuidores
gue querem controlar custo e
margem terceirizando a
fabricacao

« EX: roupas, cosméticos,
eletroportateis, calcados

Reducao de custo logistico e
ganho em competitividade

« Operacgoes integradas na
fronteira: CDE, Salto del Guaira

* Integracao com corredores
logisticos de exportacao para
Argentina e Chile

Verticalizacao da producao

» Atacadistas que desejam migrar
para controle industrial ou
desenvolver linhas exclusivas

* A legislacao permite contratos
de fabricacdo (OEM/private
label) com seguranca juridica e
beneficios fiscais



TRIUNEAE PY+ QUANDO FAZ SENTIDO USAR
O PARAGUAI COMO BASE

SERVICOS

Base competitiva para exportacao digital

Empresas com operacao digital
e exportacao de servicos

 Desenvolvimento de software, call
centers, backoffice, TI, BPOs

- Paraguai jd movimenta US$ 33
milhdes em maquila de servicos
(2024)

Operacoes enxutas que
buscam eficiéncia fiscal

« SPEs, centros de custo
Ou bracos
administrativos com
estrutura simplificada

Internacionalizacao de
processos e ativos

« Empresas em crescimento
que buscam acessar capital
estrangeiro com vantagens
regulatorias

« Ambiente legal permite
estruturacao via SPEs com
contratos em moeda
estrangeira e baixa
complexidade regulatodria

* A Lei de Maquila de Servicos ja foi aprovada, porém ainda nao foi regulamentada. Sua aplicacéo pratica depende de regulamentacdo complementar.
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TRANSFORMANDO ESTRATEGIA EM PRESENCA CONCRETA NO PARAGUAI

» Diagnostico estratégico da operacao brasileira e
viabilidade da internacionalizacao

» Definicao do modelo ideal: maquila, private label,
filial ou planta propria

» Estruturacao completa: juridica, tributaria,
regulatoria e societaria

» Conexao institucional via Camara de Comércio
Sudamericana, com participacao ativa da
Triunfae

Elaboracao do plano de negadcio, estruturacao
fisica e Inicio da gestao operacional local

Suporte continuo a expansao, eficiéncia e
sustentabilidade do projeto

A Triunfae acompanha a operacdo com suporte
continuo em governanca, compliance e
expansao regional

Conformidade com marcos legais paraguaios
como a Lei 60/90, 117/91 e Regime Maquiila
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sua conexao com a plataforma de eficiéncia paraguaia
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Turnaround, Reestruturacéo e Inovacgéo

triunfae.com.br

triunfae@triunfae.com.br

16 3325 8999

Av. Pres. Vargas, 1265
17° andar - Trio Office
Jd. Sao Luiz | 14020-260
Ribeirdo Preto /SP

Triunfae 2025. Exceléncia em Reestruturagao e Estratégia Internacional.



